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METODOLOGIA
de evaluare a candidatilor pentru ocuparea functiei de conduciitor a
subdiviziunii medicale din Institutia Medico-Sanitara Publici Spitalul
raional Causeni ”Ana si Alexandru”

I. Notiuni generale

. Metodologia de evaluare a candidatilor pentru ocuparca functiei de conducitor de
subdiviziune medicald in Institutia Medico-Sanitard Publici Spitalul raional
Céauseni ”Ana si Alexandru” in continuare - Metodologia) este elaborati in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind angajarea prin concurs a
coducitorilor de subdiviziuni in cadrul prestatorilor publici de servicii medicale aprobat
prin Ordinul MS Nr.245 din 16.03.2022.

. Metodologia are drept scop stabilirea mecanismului de evaluare i selectare a
candidatilor pe criterii de cunostinte si aptitudini pentru functia la care candideazi si
asigurarca sanselor egale tuturor candidatilor, selectia fdrd prejudeciti, prevenirea
oricaror interventii politice a persoanelor influente, fird admiterea discrimndrii pe bazi
de sex, varstd, nationalitate.

. Evaluarea candidatilor se efectueaza in strictd conformitate cu reglementirile stabilite
in acest sens, asigurdndu-se transparenta, obiectivitatea, corectitudinea si
responsabilitatea persoanelor implicate in luarea deciziilor.

. Evaluarea candidatilor include doua etape:

I etapd — evaluarea dosarelor,

IT etapd — proba de interviu in cadrul comisiei de concurs.

Il. Desfiasurarea concursului

. Concursul, ca proceduré de selectare a celui mai potrivit candidat, include etapele
mentionate la pct.4.

. Prima etapd, evaluarea dosarelor are loc in cadrul Comisiei de concurs, la care
secretarul comisiei prezintd dosarele candidatilor. In cazul necorespunderii
dosarului cu cerintele stabilite pentru Inscrierea la concurs sau cu cerintele specifice,
secretarul Comisiei anuntd (prin e-mail sau mesaj telefonic) despre acest fapt
candidatul, acordind-i un termen de 3 zile lucritoare pentru remedierea situatiei, iar
daca candidatul nu remediaza situatia in termenul stabilit, dosarul candidatului se
respinge, comunicandu-i-se acest fapt. Prima etapa se finalizeaza cu calificativul
,»Admis" sau ,Respins", consemnat in procesul-verbal al Comisiei.



7. A doua etapd, interviul are loc in cadrul sedintei Comisiei de concurs. Data, ora
locatia desfasurdrii interviului se comunica de secretarul Comisiei fiecrui candidat
care a obtinut calificativul ,,Admis" in prima etapd prin intermediul unui mesaj
telefonic sau e-mail, cel putin cu 24 ore Tnainte.

8. Interviul, ca etapd a concursului, are drept scop obtinerea informatiei cu privire la
calitatile profesionale personale ale candidatului, comportamentul acestuia in
diferite situatii, inclusiv in situatii de crizi.

9. Interviul reprezintd o sesiune de Intrebari adresate de cétre comisia de concurs si
raspunsuri oferite de cdtre candidat si se va efectua in urméitorul mod:

membrii comisiei de concurs vor adresa aceleasi intrebari de baza, aprobate ex-

tempore, tuturor participantilor la concurs;

membrii comisiei de concurs pot adresa intrebdri pentru clarificarea unor

informatii din dosarul candidatului;

candidatii nu trebuie sd auda intrebarile adresate predecesorilor sii;

nu se vor pune intrebdri referitoare la opiniile sale politice, religie, etnie, sex,

stare materiald, origine sociali;

raspunsurile candidatilor se vor consemna succint sub fiecare intrebare din lista

si se vor anexa la dosar.

Interviul poate fi inregistrat audio/video cu acordul scris al candidatului.
Inregistrarile sunt utilizate exclusiv in scopul concursului si sunt piastrate in
conditiile legii.

10.Ca urmare, pentru fiecare candidat intervievat, membrii comisiei indeplinesc Fisa
de evaluare (model).

11.Fisa de evaluare se completeaza si se semneazi personal de citre fiecare membru,
pénd la finele sedintei se remite secretarului Comisiei .

12.Pentru fiecare criteriu candidatul poate fi evaluat cu 1-10 puncte. Punctajul se
calculeazd ca media aritmeticd a punctelor acordate.

13.Criteriile de evaluare pentru proba de interviu sunt urmétoarele:

1)
2)

3)

4)
3)

6)
7)

8)

abilitati de comunicare (aprecierea se face in baza prezentirii la interviu);
abilitati si cunostinte impuse de functie (aprecierea se face in baza
raspunsurilor la intrebari);

capacitatea de analizi si sinteza (aprecierea se face in baza raspunsurilor la
intrebari);

motivatia candidatului (aprecierea se face in baza raspunsurilor la intrebari);
comportamentul in situatiile de crizd (aprecierea se face in baza
raspunsurilor la intrebari);

capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora (aprecierea se
face in baza raspunsurilor la intrebari);

exercitarea controlului decizional (aprecierea se face in baza raspunsurilor
la intrebari);

capacitatea manageriald (aprecierea se face in baza raspunsurilor la
intrebarile pentru criteriile 2-7).



III. Departajarea candidatilor

14.Dupd intervievarea tuturor candidatilor completarea de evaluare, Secretarul
Comisiei completeaza tabelul generalizat de inregistrare a rezultatelor concursului.

15.Punctajul final a candidatului se calculeazid ca media aritmetica a punctelor
acordate de fiecare membru al Comisiei si se inscrie in procesul-verbal.

16.In baza punctajului final al candidatlor se intocmeste lista finali a participantilor la
concurs, in ordine descrescitoare.

17.Invingitor la concurs se considera candidatul care a acumulat cel mai mare punctaj.

18.1n cazul acumularii de citre candidati a unui numar egal de puncte, comisia de
concurs va examina suplimentar documentele acestora din dosarele de concurs
stabilind avantajele.

19.Drept avantaj poate fi consideratd experienta in domeniu, studii graduale in
domeniul cerut postului, grad siintific in domeniu medical sau managerial. Pentru
avantajul determinat, Comisia acordd candidatului cte I punct, in baza carora va
fi efectuatd departajarea candidatilor.

20.In cazul in care este un singur candidat, pentru a promova concursul acesta va
trebui s acumuleze numérul minim de 60 puncte.

IV. Decizia Comisiei de concurs

21.Generalizarea rezultatelor concursului:
a) completarea tabelului generalizat de inregistrare a rezultatelor concursului;
b) discutarea rezultatelor concursului, votul Comisiei, completarea si intocmirea
listei candidatilor care au promovat concursul, in ordine descrescatoare;

¢) comunicarea candidatilor despre rezultatele concursului.

22.Sedinta Comisiei de concurs pentru luarea deciziei are loc indati dupd finalizarea
etapei de interviu si se considerd deliberativi in cazul prezentei tuturor membrilor
Comisiei, inclusiv presedintele.

23.Decizia Comisiei vizand rezultatele concursului se adopta prin vot deschis cu simpla
majoritate in lipsa participantilor la concurs. In caz de egalitate a voturilor
membrilor Comisiei, opinia presedintelui Comisiei este decisiva.

24.Decizia Comisiei de concurs este inclusa in procesul-verbal al sedintei Comisiei de
concurs, care se intocmete in termen de 2 zile lucrdtoare din data desfasurarii
sedintei si se semneaza de citre toti membrii Comisiei.

25.Fiecare membru al Comisiei este in drept si anexeze la procesul-verbal opinia
separata.

26.Dupd semnarea procesului-verbal al Comisiei de concurs, etapa concursului se
considera finalizata.

27.Secretarul Comisiei de concurs va comunica candidatilor rezultatele concursului
stipulate in procesul-verbal in termen de 24 ore de la semnarea acestuia (prin posta
electronica ).



28.Extrasul din procesul-verbal al Comisiei de concurs cu privire la punctajul acumulat
de candidat ti casigatorul desemnat se va plasa pe pagina Web a Institutiei si se va
afla pe avizierul institutiei de citre subdiviziunea resurse umane.

V. Modul de inaintare a contestatiilor

29. Concomitent cu aprobarea componentei Comisiei de concurs, pentru a elucida
contestatiile candidatilor cu referire la desfisurarea concursului, se instituic
Comisia de examinare a contestatiilor.

30. Comisia de examinare a contestatiilor se instituie din presedinte si 2 membri.

31. Pregedintele si membrii Comisiei de examinare a contestatiilor nu pot fi membri
ai Comisiei de concurs.

32. Comisia de examinare a contestatiilor activeazid din momentul inceperii
concursului pand la expirarea termenului de depunere si examinare a contestatiilor.

33. Se considera contestare dezacordul candidatilor cu referire la desfasurarea
concursului. Contestarile se depun in cancelaria institutiei in scris, nu mai tarziu de
24 de ore de la momentul informarii candidatului despre rezultatele concursului
(mesajul electronic).

34. Comisia examineazd cererea de contestare a candidatului se expune asupra
corectitudinii aplicarii Regulamentului de concurs, a Metodologiei de desfaturare
a acestuia prezintd concluziile sale directorului institutiei prin proces-verbal semnat
de tofi membrii comisiei.

35. Deciziile Comisiei de examinare a contestatiilor sunt definitive se comunici
candidatului in termen de 2 zile lucritoare de la momentul inregistrarii cererii de
contestare. In cazul in care candidatul nu este de acord cu decizia Comisiei, ea
poate fi contestata In instanta de judecati, conform legislatiei in vigoare.

VI. Dispozitii finale
36.Toatd procedura de realizare a concursului se documenteazi. La finalizarea
concursului, serviciul resurse umane primeste toate documentele comisiei de
concurs le pastreaza timp de un an.
37 Institutia este in drept sa anuleze si s anunte concurs repetat, in urmétoarele cazuri;
» rezultatele concursului nu permit determinarea candidatilor corespunzitori;
» candidatul céstigator, din motive neintemeiate, nu s-a prezentat timp de 5
zile lucritoare pentru incheierea contractului de munci sau acesta a refuzat
(In scris) de a fi angajat.
38.In cazul in care candidatul castigator, din motive neintemeiate, nu s-a prezentat
pentru incheierea contractului de muncd sau a refuzat de a fi angajat, postul
urmeaza a fi propus urméitorului candidat din lista participantilor, care a acumulat
minim 60 puncte.
39.Informatia despre candidati este confidentiald accesibild doar pentru personalul
implicat in desfasurarea concursului.



Institutia Medico-Sanitara Publica Spitalul raional Ciuseni
”Ana si Alexandru”

Comisia de concurs pentru suplinirea functiei vacante

de

FISA DE EVALUARE
(1-80 puncte)

(numele candidatului)

'Nr. Criterii Puncte

| Abilitati de comunicare

Excelent (10)

: Bine (8-9)

* Satisfacitor (6-7)

Insuficient (1-5)

| 2. Abilititi si cunostinte impuse de functie
Excelent (10)

Bine (8-9)

Satisficitor(6-7)

nsuficient (1-3)

Capacitatea de analizi sintezi

Excelent (10)

; Bine (8-9)

‘ Satisfacator (6-7)

Insuficient (1-5)

| 4. Motivatia candidatului

Excelent (10)

Bine (8-9)

Satis[acitor(67)

| Insuficient 1-5

Comportamentul in situatiile de crizi

| Excelent( 10)

Bine (8-9)

Satisfacator(6-7)

Insuficient 1-5

6. Capacitatea de a lua decizii de a evalua impactul acestora
Excelent (10)

i Bine (8-9)

Satisfacator(6-

! 7) Insuficient

| (1-5)

7. Exercitarea controlului decizional
i Excelent (10)
Bine (8-9)

. Satisfacator (6-7)
Insuficient (1-5)
8. Capacitatea manageriali
Excelent (10)

! Bine (8-9)

| Satisficitor (6-7)
Nota finald a evaluarii candidatului se calculeaza ca medie aritmetica a notelor acordate la fiecare dintre cele 8
criterii.

(V5]

(9]

Rezultat final:
EVALUATOR

nume, prenume semnétura data



participare la concurs pentru functia vacanta de ;
Cu prevederile Regulamentului privind angajarea prin concurs si a

Domnului Viorel CEBAN
Director IMSP Spitalul raional
Causeni ”Ana si Alexandru”

Subsemnatul(a) solicit sa fiu admis pentru

Metodologiei de evaluare a candidatilor pentru ocuparea functiei de subdiviziune
in IMSP SR Causeni ”Ana si Alexandru” sunt cunoscut.

Continutul dosarului anexat:

1.
2,
3.

h

Copia actului de identitate.

Copia/ copiile actelor de studii.

Copia/copiile actului/actelor ce atesta efectuarea unor specializiri sau
instruiri.

Copia actelor ce atestd vechimea in munca.

. Cazierul judiciar sau Declaratia pe propria raspundere privind lipsa

antecedentelor penale.

Adeverinta medicala care sa ateste starea de Sanatate corespunzéitoare, apt
din punct de vedere medical.

Curriculum vitae.

Copia certificatului de casatorie sau copiile documentelor care atesta
schimbarea numelui, in cazul in care candidatul si-a schimbat numele.
Scrisoarea de motivare.

Prin prezenta, imi exprim consimtamdntul privind prelucrarea datelor mele cu
caracter personal de catre membrii Comisiei de concurs

Contacte:

Adresa de domiciliu:
Telefon de contact:
Email:

data semnatura



DELARATIE
Eu, 5

(numele, prenumele)
declar pe propria rispundere ¢i nu am antecedente penale, ce ar crea
incompatibilititi cu functia pentru care candidez. in caz de promovare a
concursului ma oblig si completez dosarul de angajare cu cazierul judiciar in
termen de 5 zile calendaristice de la data la care am fost declarat Invingdtor, sub
sanctiunea neemiterii actului administrativ de numire.

data semnéatura



